RADA SPOLECZNA ,
Samodzielny Publiczny Zespét Zwolen dn. 26.02.2026r.

Zaktadéw Opieks Zdrowotnej Protokét nr 1/2026

w Zwoleniu

z posiedzenia Rady Spotecznej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Zwoleniu z dnia 26 luty 2026r.

w sali konferencyjnej Starostwa Powiatowego w Zwoleniu

Posiedzenie Rady Spotecznej Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Zwoleniu otworzyt Przewodniczacy Rady — Pan Andrzej Skorek. Po powitaniu cztonkdéw Rady
Spotecznej, Dyrektora SPZZOZ w Zwoleniu Pana Zbigniewa Mtynka, przedstawicieli zwigzkéw
zawodowych i zaproszonych gosci przystgpiono do realizacji porzadku obrad. Na podstawie listy
obecnosci, ktéra stanowita zatacznik nr 1 do protokotu Przewodniczacy stwierdzit, iz na posiedzeniu
uczestniczyto 11 na 13 cztionkdéw Rady Spotecznej. Potwierdzono kworum do podejmowania
uchwat i opinii. .

Przewodniczacy zaproponowat nowy porzadek obrad (zatgcznik nr 2 do protokotu) i przeprowadzit
glosowanie. Porzagdek obrad zostat przyjety jednogtosnie.

Dyrektor SPZZOZ w Zwoleniu przedstawit w formie prezentacji wstepny ujemny wynik
finansowy Zakfadu za 2025 r., ktéry wynidst 1 354 077,64 zt. Jednoczesnie poinformowat, ze wynik
ten moze ulec zmianie, poniewaz nie zostaty jeszcze rozliczone nadwykonania o facznej wartosci
1 084 252,60 zt. W przypadku sfinansowania nadwykonann przez Narodowy Fundusz Zdrowia
zmianie ulegnie wartos¢ przychoddw, a tym samym ostateczny wynik finansowy Zaktadu.

Przewodniczacy Rady Spotecznej zapoznat zebranych z uchwatg nr 1/2026 w sprawie
zaopiniowania wyniku finansowego Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Zwoleniu za 2025 r. Nastepnie zarzadzit gtosowanie, w wyniku ktérego 9 radnych
byto za przyjeciem uchwa{y,AZ radnych wstrzymato sie od gtosu.

Dyrektor przedstawit wykonanie planu finansowego za 2025 r. Plan zaktadat przychody
w  wysokosci 44,7 min zt. Na dzien sporzgdzenia informacji przychody wyniosty 44,1 min zf, co
stanowito 98,62% planu. Byty one wyzisze od przychodéw roku poprzedniego o 3,3 min zi.
Gtéwnym zrédiem finansowania pozostawaty $rodki z NFZ.

Koszty dziatalnosci Zaktadu wyniosty 45,3 min zt i byty nizsze od planowanych o 495 tys. zt (98,92%

planu). Najwiekszg pozycje kosztowa stanowity wynagrodzenia oraz Swiadczenia na rzecz



pracownikow. Najwieksza strate wygenerowaty Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy (ZPO), Oddziat
Choréb Wewnetrznych, Fizjoterapia Ambulatoryjna. ‘

Przewodniczacy Rady Spotecznej odczytat uchwate nr 2/2026 w sprawie zaopiniowania
wykonania planu finansowego Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j
w Zwoleniu za 2025 r, a nastepnie zarzadzit gfosowanie. Wszyscy zebrani radni jednogtosnie
przyjeli uchwate.

\Nast.epnie Dyrektor omoéwit zatozenia planu finansowego na 2026 r. Plan przychodéw
opracowano w oparciu o zawarte umowy. Ze wzgledu na niepewnos$¢ w zakresie finansowania
nadwykonan w 2026 r., przychoddéw z tego tytutu nie uwzgledniono. W planie przyjeto wzrost
wyceny S$wiadczen od lipca 2026 r. Pozostate przychody ze sprzedazy ustug medycznych
zaplanowano na poziomie roku poprzedniego. Koszty opracowano na podstawie: zapotrzebowan
zgtoszonych przez kierownikéw komodrek organizacyjnych, analizy kosztéw wynagrodzen
i pochodnych, danych dotyczgcych wzrostu cen dostaw i ustug, analizy wykongnia budzetu za rok
poprzedni. Prognozowany wynik finansowy netto na 2026 r. bedzie ujemny wynosi 2 570 300,00 zt.
W toku dyskusji zwrécono uwage na ograniczone mozliwosci pokrywania strat przez podmiot
tworzacy. Dyrektor wyjasnit, ze ewentualne sfinansowanie nadwykonan mogioby istotnie
zmniejszy¢ planowang strate.

Po czym Przewodniczacy Rady Spotecznej odczytat uchwate nr 3/2026 w zaopiniowania
planu finansowego Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Zwoleniu
na 2026 r, a nastepnie zarzadzit gtosowanie. Wszyscy zebrani radni jednogtos$nie przyjeli uchwate.

Dyrektor przedstawit analize wynikéw finansowych Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekurnczego
(iPé). W latach 2020-2025 ZPO corocznie generowat strate. W 2025 r. strata wyniosta 1 938 542 zt,
natomiast tgcznie w analizowanym okresie 8 022 808 zt.

W zwigzku z utrzymujgca sie nierentownoscig, konieczne jest rozwazenie zmian organizacyjnych,
w tym mozliwego przejscia na dziatalnos¢ komercyjna, co mogtoby ograniczy¢ narastanie deficytu
i ustabilizowac sytuacje finansowg jednostki. |

Po czym Dyrektor oméwit kolejny punktu zebrania dotyczacy wprowadzenia przez NFZ
stawek degresywnych w zakresie rozliczania nadwykonan. Mechanizm ten polega na tym, ze
Swiadczenia wykonane ponizej mediany krajowej nie sg finansowane w petnej wysokosci, lecz
wedtug obnizonych stawek. Oznacza to, ze Zaktad moze otrzymac¢ wynagrodzenie nizsze niz

rzeczywisty koszt udzielonych swiadczen.



Nastepnie Dyrektor przedstawit propozycje doprecyzowania zapisow regulaminu
wynagradzania w zakresie okreséw zaliczanych do dodatku za wystuge lat oraz nagrod
jubileuszowych. Proponuije sig, aby w przysztosci Swiadczenia te byty naliczane wyfacznie za okres
pracy w SPZZOZ w Zwoleniu — niezaleznie od formy zatrudnienia. Propozycja ma na celu
premiowanie wieloletniego zwigzania z ?akfadem oraz uporzagdkowanie zasad naliczania
$wiadczen. Dyrektor poinformowat uczestnikow zebrania o koniecznosci uzyskania opinii prawnej w
celu wyjasnienia i prawidtowej interpretacji przepiséw ustaw regulujacych zasady przyznawania
dodatkow.

Przedstawiciel OZZPIP ZOZ ztoizyt zapytanie czy nagrody jubileuszowe zostang zabrane
pracownikom?

Dyrektor SPZZOZ w Zwoleniu poinformowat, ze pracownicy obecnie zatrudnieni zachowujg juz
nabyte uprawienia, okresy zaliczone do wystugi lat i jubileuszowki pozostajg bez zmian.

Dyrektor przedstawit propozycje przeksztatcenia stanowiska kierownika i zastepcy w jedno
stanowisko koordynatora. Zmiana ma na celu racjonalizacje kosztow 'oraz usprawnienie
zarzadzania. Szacowane oszczednosci wyniostyby ok. 3 500 zt miesiecznie, ktére mogtyby zostac
przeznaczone na poprawe warunkéw pracy oraz utrzymanie ambulansow.

Przedstawiciele zwigzkdéw zawodowych nie wyrazili aprobaty dla proponowanych zmian, wskazujgc
na znaczenie obecnej struktury organizacyjnej dla prawidtowego funkcjonowania jednostki.
Ponadto poinformowali zebranych, ze planowane zmiany dotyczg tylko Pogotowia Ratunkowego.
Zapytali dlaczego nie szuka sie tych oszczednosci w innych komaérkach SPZZOZ w Zwoleniu.

Dyrektor podkreslit, ze dziatania te sg elementem szerszego procesu optymalizacji kosztow,
podyktowanego trudng sytuacja finansowg Zaktadu a na inne komérki organizacyjne przyjdzie czas.

Dyrektor odczytat pismo od wojewody mazowieckiego dotyczace planowanych dziatan
konsolidacyjnych swiadczen.

Radny Rady Spotecznej zaznaczyt, ze temat wymaga dalszego przemyslenia i w obecnym etapie nie
mozna podejmowac decyzji.
Dyrektor SPZZOZ poinformowat zebranych, ze udzieli odpowiedzi iz na tym etapie nie bedzie
podejmowat zadnych decyzji.

Nastepnie rozpoczeta sie dyskusja. Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych przedstawili role oraz
zasady funkcjonowania Pogotowia Ratunkowego, podkreslajgc znaczenie wiasciwej struktury

organizacyjnej dla zapewnienia sprawnego dziatania jednostki oraz bezpieczeristwa pacjentow.



Wskazali rowniez, ze jako organizacje zwigzkowe wystepuja w obronie pracownikéw, a ochrona ich
praw oraz stabilnosci zatrudnienia stanowi ich nadrzedny obowigzek. Ponadto poproszono
o wskazanie komorki organizacyjnej, w ktdrej réwniez prowadzone sg dziatania majace na celu
poszukiwanie oszczednosci.
Obecny na posiedzeniu Przewodniczacy RadY Powiatu zwrdcit sie do Dyrektora z pytaniem, czy
rozwazane jest zmniejszenie liczby godzin pracy salowych w ramach dziatan oszczednos’ciowych»?
Dyrektor ijas'ni’f, ze trudna sytuacja finansowa Zaktadu wymusza analize réznych wariantow
optymalizacji kosztéw, przy czym nadrzednym celem podejmowanych dziatann jest utrzymanie
miejsc pracy. Podkreslit, ze do chwili obecnej nie podjeto decyzji o zwolnieniach pracownikéw,
a wszelkie dziatania maja charakter zapobiegawczy i stuzg stabilizacji sytuacji finansowej jednostki.
Dyrektor zaznaczyt rowniez, ze prowadzone dziatania oszczednosciowe sg konieczne w obliczu
ograniczen finansowych i rosngcych kosztéw funkcjonowania. Jednoczesnie wyrazit oczekiwanie
wspotpracy wszystkich stron w poszukiwaniu rozwigzan pozwalajgcych na poprawe sytuacji
finansowej Zaktadu, tak aby unikngé redukcji zatrudnienia w przysztosci.
Gtos zabrata Wicestarosta, informujgc zebranych, ze plan finansowy na 2026 rok zostat
zaopiniowany z wykazang znaczng stratg finansowg. W zwigzku z powyiszym Dyrektor
zobowiazany jest do poszukiwania oszczednosci. Podkreslono rowniez, ze Powiat Zwolenski, jako
organ tworzgcy, oczekuje dalszego funkcjonowania SPZZOZ w obecnym stanie, a docelowo w stanie
lepszym . |
Przewodniczacy Rady Spotecznej poinformowat zebranych, ze podmiot tworzacy na biezgco
analizuje i monitoruje sytuacje ekonomiczng SPZZOZ w Zwoleniu, pozostajgc w statym kontakcie z
Dyrékch Zaktadu. Podkreslit, ze stabilne funkcjonowanie Szpitala stanowi jeden z priorytetéw
samorzadu powiatowego, a podejmowane dziatania majg na celu zapewnienie ciggtosci udzielania
swiadczen zdrowotnych mieszkaricom powiatu.
Zaznaczyt rowniez, ze podmiot tworzacy, dziatajgc w granicach obowigzujgcych przepiséw prawa
oraz swoich mozliwosci finansowych, wspiera inicjatywy zmierzajgce do poprawy sytuacji
ekonomicznej i organizacyjnej jednostki. Celem nadrzednym jest utrzymanie Szpitala w obecnym
ksztatcie, a w perspektywie — stworzenie warunkéw do jego dalszego rozwoju oraz podnoszenia

jakosci udzielanych swiadczen.



W zwigzku z brakiem dalszych pytan oraz wyczerpaniem porzadku obrad, Przewodniczacy
Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Zwoleniu

zamknat posiedzenie Rady Spotecznej.
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