1 RAB(DRTD SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEI

?

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W ZWOLENIU ZA 2023 R.

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t. j. Dz.U. 2023 poz. 991 z p6in. zm. )

Wybrane informacje:

1.Firma samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej:
Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Zwoleniu.
2. Siedziba: Zwolen, ul. Aleja Pokoju 5.
3. Numer identyfikacyjny REGON: 670204896.
4. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000158464.
5. Numer rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg: 000000007188.

Whprowadzenie

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej Samodzielny
Publiczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Zwoleniu przedstawia raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Zaktadu.

Raport zostat przygotowany w oparciu o sprawozdanie finansowe za rok 2023 i zawiera:

I. Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r.;

Il. Prognoze sytuacji ekonomiczno —finansowej na kolejne lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen;

lll. Infformacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje finansowg zaktadu.

R Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r.

Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Zwoleniu prowadzi dziatalnos¢
leczniczgq w nastepujgcych obszarach:
1) ustugi medyczne w ramach podpisanych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia, obejmujace:
- $wiadczenia podstawowe] opieki zdrowotnej ($wiadczenia lekarza, pielegniarki, potoznej i Medycyne
Szkolng);
- nocng i $wigteczng pomoc medyczna;
- $wiadczenia oddziatu choréb wewnetrznych (25 tozek) i izby przyjec;
- opieke dtugoterminowa realizowang przez Oddziat Medycyny Paliatywnej (15 f6zek) oraz Zaktad
Pielegnacyjno - Opiekunczy (25 tézek);
- $wiadczenia specjalistyczne w ramach 14 poradni ( od VI 2023 Zaktad pozyskat kontrakt w NFZ na
$wiadczenia Por. Urologicznej);
- $wiadczenia rehabilitacyjne realizowane przez Pracownie Fizjoterapii oraz Osrodek Rehabilitacji
Dziennej;
- $wiadczenia wysokospecjalistyczne:
endoskopowe (kontrakt z NFZ od X1l 2021r.)
tomografii komputerowej (kontrakt z NFZ od X 2022r.)
- $wiadczenia w ramach poradni zdrowia psychicznego oraz poradni leczenia uzaleznien.
Przychody z realizacji umow z NFZ stanowity w 2023 r. 81,68 % ogotu przychoddw.
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2} ustugi medyczne realizowane przez dwa podstawowe zespoly ratownictwa medycznego (typ P} w
ramach umowy o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej z Radomsky Stacjy Pogotowia
Ratunkowego w Radomiu. Umowa zostafa zawarta w 2012 r. Przychody z tego tytutu stanowity 11,52
% przychodow ogdtem.

3) ustugi medyczne na rzecz innych podmiotdw oraz pacjentdw indywidualnych, w tym ustugi Medycyny
Pracy, odptatne ustugi diagnostyczne, ptatne $wiadczenia medyczne, dopfaty pacjentow do pobytu w
ZPO. taczny udzial pozostatych ustug medycznych w przychodach wynidst 2,98 %.

4) ustugi niemedyczne {w tym najem pomieszczenr) — 0,15 % wartosci przychodéw.

5) pozostate przychody operacyjne (3,67% przychoddw ogdtem), w tym w szczegdinosci: otrzymane
dofinansowania do wynagrodzen, szkolen, darowizny, przychody ze zbycia srodkow trwalych oraz
odpisy z kont rozliczen migdzyokresowych przychoddw, na kontach ktdrych ewidencjonuje sig
wartoéé nieodptatnie otrzymanych $rodkéw trwatych do rozliczenia w czasie.

W 2023 r., podobnie jak w roku poprzednim, znaczacy wplyw na sytuacje finansowg Zaktadu miaty
nastepstwa Ustawy z dnia 26.05.2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniZszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oroz
innych ustaw, kidra zobligowala podmioty lecznicze do corocznej - na dzied 1 lipca, waloryzacji
wynagrodzeri zasadniczych pracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw o pracg. Wynagrodzenia
zasadnicze  pracownikéw medycznych i dziatalnosci podstawowej uzaleznione zostaty od wysokosci
przecietnego wynagrodzenia w Gospodarce Narodowej w poprzednim roku i wspdtczynnika pracy
ustalonego dla danej grupy zawodowej. Przecietne wynagrodzenie bedace kwotg bazowg do ustalenia
wynagrodzen w ostatnich latach ksztaftowato sie nastepujaco : 5.167,47 zt (2021r.), 5.662,53 zt (2022r.),
6.346,15 (2023r.), 7.155,48 (2024r.). Wspdtczynniki pracy zawieraja sie obecnie w przedziale od 0,65 do
1,45 kwoty bazowej.

W 2022 r. na znaczacy wzrost wynagrodzen wplyneta zmiana przecietnego wynagrodzenia w GN,
podniesienie przez ustawodawce wspoiczynnikow pracy we wszystkich grupach zawodowych oraz objgcie
regulacig pracownikéw niemedycznych { obstugi technicznej, administracje). lloczyn przecietnego
wynagrodzenia w GN i wspdiczynnika pracy stanowi najnizsze wynagrodzenie zasadnicze, ktdre jest
podstawa do ustalenia innych sktadowych wynagrodzenia pracownika, takich jak dodatku za wystuge lat,
dodatku funkcyjnego, nocnego, éwigtecznego, wyjazdowego, dyzuréw, nagréd jubileuszowych, odpraw.
Wzrost kosztéw pracy w 2022 w stosunku do 2021r. wynidst 18,4%, w 2023 r. kolejne 14,6%.

W zwiazku ze zbyt niskim wzrostem przychoddw w stosunku do rosnacych potrzeb zwigzanych
ze wzrosterm wynagrodzed pogorszyla sie sytuacja finansowa Zakfadu. Szczegdlnie bylo to dotkliwe
w 2022 r., ktory zamknat sie stratg w wysokosci 1,32 min zi.

W 2023 r. kolejna wycena swiadczen w niektdrych zakresach ustug przyniosta lekkg poprawe.
Dotyczylo to wyceny $wiadczenn w lzbie Przyjed, Nocnej i Swigtecznej Opiece Medycznej, Oddziale
Medycyny Paliatywnej. W niektorych zakresach $wiadczen poprawa rentownosci wynikata w wiekszym
stopniu ze zwiekszenia ilosci realizowanych ustug, a nie ze wzrostu wyceny Swiadczerl. Wazrosty
przychoddw w 2023 r, zabezpieczyly biezace potrzeby podwyzkowe, jednak nie zrekompensowaty luki
powstate] w 2022 r. Wynikato to w szczegdlnodci ze znaczacego niedofinansowania w niektdrych
zakresach usiug, takich jak $wiadczeri Zakiadu Pielegnacyjno - Opiekunczego {spadek przychoddw w ||
poétroczu 2023 w pordwnaniu do | pétrocza 2023r. 0 3,1%) czy Oddziatu Chordb Wewnetrznych {wzrost
przychodow jedynie o 4,7%). Wzrostld' cen punktu/ ryczattu w tych zakresach nie przynidst wymiernego
efektu, zostat zniwelowany w zwigzku z likwidacjg srodkdw przekazywanych przez NFZ od IX 2022 r. w
formie wspodfczynnika  korygujacego. Zarzadzeniem Prezesa NFZ wspdtczynnik zostat przyznany
jednostkom, w ktdrych wzrost wartosci umow wg nowej wyceny Swiadczen w okresie VII — X1l 2022 byt
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nizszy niz 16 %. W przypadku SPZZOZ w Zwoleniu wzrost nie przekroczyt 14 %. Przyznane $rodki Zaktad

otrzymywat okresie od IX 2022r. do VI 2023 r.

w kwocie 129,09 tys. zt

miesiecznie. Likwidacja

wspotczynnika korygujacego spowodowata cofniecie wsparcia finansowego wprowadzonego dla
ztagodzenia skutkow zmian w finansowaniu z lipca 2022r.
W zwigzku z powyzszym nadal przychody nie pokrywaly kosztéw funkcjonowania Zaktadu , a
strata finansowa w 2023 r. wyniosta 557 tys. z}. Zaklad miat trudnosci z terminowym regulowaniem
zobowiazan. W 2023 r. zostata podpisana z ZUS umowa o roztozenie zobowigzania w kwocie 750.917,22
71 na 36 rat miesiecznych. Podobnie jak w Il pétroczu 2022 r., cze$¢ wynagrodzen z tyt. umow o prace {ok.
20% ) wyptacanych bylo po uplywie termindw platnoéci. Splata nastgpowata zwykle po uzyskaniu
dodatkowych $rodkéw np. otrzymaniu zaptaty za nadwykonania.

Poziom przychodow i kosztéw, w tym kosztéw pracy w latach 2021-2023 zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela1. Przychody: koszty w latach 2021-2023
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P Zmiang 2022- | Zmiong 2023-
Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2021 2022
Przychady ze sprzedazy i zréwnane z nimi w tym:
1.|Praychody ze sprzedazy w ramach kontraktéw NFZ 21332 976,19 25941447,24| 30947 347,37] 4608471,05| 50055800,13
Przychody ze sprzedaiy éwiadczen z Radomskiej
2.{Stacji Pogotowia Ratunkowego 2923355,81| 380916060 436528200 885804,79| 55612140
Pozostata dziatalnodé medyczna—wyodrgbnione
3 drodki na dodatkowe wynagrodzenia dla ZRM, lzby
“IPrzyied, lekarzy O/Wewngtrznago oraz przyznany
grant dla ZPOw zwigzku z COVID-19 1693 040,98 140 861,99 Ol -155217899| -140861,99
4. |Pozostala dzialalno$é medyczna 1010937,60| 1031471.,74] 1128047,22 20534,14 96 57548
5.{Przychody ze sprzedaiy ustug o charakterze bytowym 63 342,63 48 851,10 59 952,29 -14451,53 11063,19
6.|Przychody ze sprzedaiy {poz.1+2+3+4+5) 27023 653,21] 30971832,67| 36500 628,88] 3948179,46| 5528 796,21
. AT
7.12zmiana stanu produktu g&’?g@%”% 531980,41  -654395,00, -37132300| -12241459] 28307200
Przychody ze sprzedaiy | zréwnane z nimi i
| {poz.6+poz.7) Z6491 672,80 30317 437,67| 36 129 305,88| 3825764,87| 581186821
1l Pozostate przychody operacyine 1898998,40, 1388933,63| 1383066,73| -510064,77 -866,90
1l {Przychody finansowe 2116,73 902,58 2 17 -1 214 15 -300,41
Razem przychody | 28302 787,93 31707273:88] 37 517 274, 7s 3314485,95| 5810 100,90
I |Koszty pracy razem , w tym: 23721 104,94 28091 536,55] 32 199 291,49] . 4370431,61| 4107 75494
umowy o prace 13122 050,68 16373 423,03|18277 453,071 3251372,35] 150403004
nagrody jubileuszowe 189 488,80 435 895,47 358 213,45 246 406,67 -76 682,02
odprawy emerytaine 148 415,43 201 102,38 170 603,75 52 686,55 -30498,63
umowy zlecenie 2851 326,85 2363 281,16| 3551 374,75 -488 045,69| 1188093,59
skiadki ZUS 2807 143,23| 3392660,56] 3 985 935,70 585517,33 593 279,14
pozostale koszty pracy {ZFSS, swiadczenia BHP,
szkoleniaiin.} 466 230,30 443 485,50 495 655,47 -22 744,80 52 173,97
kontrakty medyczne 4136 449,65 4881 688,45 5358 047,30 74523880 47735885
il Pozostale koszty rodzajowe 4725968,45] 4904 863,87 5781447,76 17889542 87658389
Il {Pozostale koszty operacyjne 42 421,98 22 202,65 19 308,73 -20219,33 -2 893,92
IV jKoszty fmansowe 26 249 01 3 641 92 65 EZE 85 -22 60309 _ E_u'l 884,93
Razem koszty (poz. 1+u+m+w) 8515 744,38 33022 204.99] 38 065 674,83] - 4 508 500,61| 5043 429,34
Podatek dochodowy 454,00 1 841,00 8 696,00 1387,00 £ 855,00
Wynik finahsowy netto 123410,a5| -1316812,11] -556996,05| 119340166 759816,06
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Zestawienie gtéwnych kategorii bilansowych przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Zestawienie gldwnych kategorii bilansowych w latach 2021-2023.

P 2021 2022 2023

Wyszczegolniehie
1. Aktywa trwate 13034 348,84 13 446 059,53 13 217 967,35
2. Aktywa obrotowe 3376 284,63 3 403 698,07 4 058 990,81
w tym:
a) Zapasy 411 958,50 418 786,90 378 024,46
b) Naleznosci krdtkoterminowe 2617 558,25 2 633 553,81 3476 992,99
c) Srodki pieniezne 336 003,69 338 480,60 187 050,86
d) Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 10 764,19 12 876,76 169225
3. Fundusz wtasny -1878317,49 -3171 201,76 -3 563 451,97
4, Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe do A0 v f 612 677,00 671 724,00 704 600,53
5. Rezerwy na zobow;azama o
diugoterminowe -8 & \*Mé«{_ 2378 320,00 2 973 668,00 3338 519,00
6. Zobowigzania krétkoterminowe QLG 14 ladery, 3051549,09 3834 331,82 4 509 769,69
7 Rorliceenia micdzyokresowe &1 | | <1224119938|  1254123554| 12287 520,91

4

W 2023 r. nastapit spadek aktywow trwatych o 228 tys. zt i wzrost aktywow obrotowych,
wynikajacy ze wzrostu naleznosci. Pozostate kategorie , zapasy i srodki pieniezne ulegly zmniejszeniu.
Na koniec 2023 r. fundusz wiasny pozostat ujemny. Fundusz wiasny obejmuje wkiad wniesiony do
jednostki w momencie jej zalozenia oraz zyski lub straty prowadzone] dziatalnosci w sposéb narastajacy.
Minusowa warto$é funduszu powiekszyta sie o niepokrytg strate netto za 2023r.
W 2023 r. zwiekszyt sie stan rezerw. Zaklad ustawy o rachunkowosci jest zobligowany do corocznej
aktualizacji stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze. Zaktad tworzy i aktualizuje przy pomocy aktuariusza
rezerwy na $wiadczenia jubileuszowe i odprawy emerytalne. Wzrost wynidst 397,7 tys. zt. Zwigkszeniu
ulegly réwniez zobowigzania, wzrost w stosunku do roku ubieglego o 675,4 tys. zt. Najwigkszy przyrost
zanotowaly zobowigzania publicznoprawne (+480,8 tys.zl}, zobowigzania wobec pracownikdw (+123,7
tys.zl), zobowigzanie z tyt. pozyczek {(+107,9 tys.zt). Spadek wystapit w grupie zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug (-31,8 tys.zt). Na koniec 31.12.2023 r. byly to zobowigzania niewymagalne. Zobowigzanie
wymagalne wobec pracownikdw za XI 2023 zostato uregulowane z zaliczki otrzymanej z NFZ.
Znaczacy pozycjg w bilansie jednostki stanow1q rozilczenia mledzyokresowe przychodow Rozliczenia
sﬁWrownowartosc n:eodp{atme otrzymanych srodkow trwalych. Odpisy z konta rozliczen
powiekszaja pozostaie przychody operacy]ne danego rokiil’, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych tych
srodkéw. Wartosc¢ rozliczen pomniejszyta sie o 253,7 tys. zi.

2. Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowe] zawarta w raporcie zostafa przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuaciji
ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakladdw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 r., poz.
832).

Rozporzadzenie okreslifo cztery obszary analizy:
1) zyskownosci,

2) plynnosci,
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3) efektywnosci,
4) zadiuienia,
przypisujgc do kazdego wskaznika oceng punktowa.

1) Wskainiki zyskownosci za 2023 r.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé jednostki do wypracowywania zyskow. Podstawg
oceny zyskownosci dziatalnosci jest wynik finansowy. Dodatnie wskazniki wystgpuja w sytuaciji osiggniecia
dodatniego wyniku finansowego, tj. przewyiszania przychodéw nad kosztami. W sytuacji odwrotnej,
gdzie koszty funkcjonowania sg wyzsze od osiagnietych przychodow, wskainiki przyjmujg wartosci
ujemne.

W 2023 r. SPZZ0OZ w Zwoleniu ponidst strate na dziatalnoéci operacyjnej (482,7 tys. zt), oraz stratg netto
(557 tys. zi). W zwiazku z tym wskainiki oparte na wyniku finansowym przyjety wartosci ujemne i
wyniosty:

a) Wskainik zyskownosci netto (%) = -1,47%
Whynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiafow
+ pozostafe przychody operacyjne + przychady finansowe

b) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = - 1,47 %

Wynik z dziatalnogci operacyinei x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatdw + pozostafe przychody operacyjne

¢) wskainik zyskownosci aktywow (%) = -3,26%

7

Wynik nettg x 100%,
Sredni stan aktywdw

gdzie
éredni stan oktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdéw razem na
koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2,

Mimo nadal ujemnego wyniku finansowego, w 2023 r. zmniejszeniu ulegta strata Zaktadu.
W 2022 r. wynik finansowy netto wynosit -1,32 min z4, a wskazniki przyjmowaly wartoéci odpowiednio:
-4,15%/ -4,14% /-7,92%.

2) Wwskainiki ptynnosciza 2023 r.

Wskazniki ptynnoéci oceniajg zdolnosé jednostki do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzar  krotkoterminowych. Wskazniki  informuja o motzliwosci  splaty  zobowigzan
krétkoterminowych , w przypadku gdy stalyby sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie
majatku obrotowego, bez koniecznosci uplynniania czesci aktywdw trwatych. Obnizenie wskaznikdw
$wiadczy o pogarszajacej sie sytuacji i wzrastajacym ryzyku utraty ptynnosci.

Wskazniki ptynnoéci w 2023 r. w pordwnaniu poprzedniego ulegly niewielkiej poprawie (w 2022 r.
wynosity odpowiednio 0,751 0,66). W 2023 r. przyjety wartosci jak ponizej:

a} wskainik biezgcej ptynnosci= 0,78

Chi
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Aktywa obrotowe — naleinosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty
powyiej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenio miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosci wskazuje w jakiej czesci jednostka jest w stanie spfaci¢ catos¢
zobowigzan krétkoterminowych z posiadanego majgtku obrotowego.

b) wskainik szybkiej ptynnosci= 0,70

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i usfug, o okresie spiaty
powviej 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynnel] — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyief 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci wylgcza z aktywdw obrotowych najmniej ptynne aktywa jakimi sg
zapasy i okresla zdolnoéé podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi
aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki ptynnoéci finansowej za 2022 i 2023 r. $wiadcza o tym, ze poziom ptynnosci finansowe;]
w ostatnich dwdch latach jest bardzo niski i istnieje duze ryzyko jej utraty. Rosnaca tendencja wskaznikow
plynnoéci w 2023 r. jest korzystna i swiadczy o niewielkiej poprawie plynnosci finansowe;.

Pomoca w utrzymaniu ptynnosci finansowej byto korzystanie z kredytu w rachunku biezgcym,
zaliczek z NFZ, roztozenie na raty zobowigzania wobec ZUS. Dla zapewnienia ciggtosci $wiadczen
medycznych zobowigzania z tyt. dostaw i ustug regulowane byly zgodnie z terminami ptatnosci.
Natomiast podobnie jak w 2022 r., Zaklad posiadat trudnosci w splacie zobowigzan wobec pracownikow,
ktdre w czesci byty pfacone po uplywie termindéw ptatnosci.

3) WskaZniki efektywnosci za 2023 r.

a) wskainik rotacji naleznosci {w dniach) = 30,55

Sredni stan naleznosci z tytuty dostaw i ustug x liczha dni w okresie (365] ;
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw | materialow

gdzie éredni stan naleznosci z tytulu dostaw | ustug to suma tych naleinosei na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleinosci okreéla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu wykonania
éwiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnoéci pozaszpitalnej i informuje o tym, w jakim stopniu
jednostka kredytuje ptatnika lub inne podmioty.

W przypadku SPZZ0OZ w Zwoleniu spfata nastepowata przecietnie po 31 dniach.

b) wskainik rotacji zobowigzan {w dniach) = 7,15

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) .
Przychody netto ze sprzedaiy produktéw + przychody netto ze sprzedozy towardw i materiaféw

$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i usfug to suma tych zohowigzar na koniec poprzedniego roku obrotowego
i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzar krétkoterminowych {biezacych) z tyt. dostaw i ustug w dniach okreéla
ile przecietnie dni uplywa od momentu powstania zobowigzan biezacych do momentu ich splaty.
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Wartosci tych wskaznikéw w 2023 r. nie ulegly znaczacym zmianom w poréwnaniu do roku poprzedniego
(w 2022 r. wynosity 30,94/ 8,41).
4) Wskainiki_zadiuzenia za 2023 r.

a) wskainik zadtuzenia aktywow (%) = 49,50%

{Zohowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

Wskaznik zadituzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi, a
tym samym o stopniu zabezpieczenia splaty catosci zadiuzenia Zaktadu jego zasobami majatkowymi.

b) wskainik wyptacalnodci = - 2,40

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
Fundusz wilasny

Wskaznik wyptacalnoéci okresla wielkosé funduszy obcych -zobowiazari i rezerw, przypadajaca na
jednostke funduszu wtasnego. W zwigzku z ujemnymi wynikami finansowymi zakfadu od 2017 r. rowniez
fundusz wiasny od 2017 r. przyjmuje wartosc ujemna.

5) Podsumowanie

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r.

Wskazniki Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik Qcena
punktowa
ponizej 0,0% 0
9 0% 3
Zyskownosci netto od 0,0% do 2,0% -1,47 0
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownoéci dziatalnoéci od 0,0% do 3,0% 3 147 0
operacyjne] powyzej 3,0% do 5,0% 4 '
powyiej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
. i powyiej 0,0% do 2,0% 3
Zyskownosci aktywow — -3,26 0
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
R o
azem wslfa'zmku Maksymalna ocena pkt 15 Punkty [\]
zyskownosci uzyskane
Wskainiki pf\lhﬁbéci '- .
ponizej 0,6 0
od 0,6 do 1,0 4
e peaso s powyzej 1,0 do 1,50 8
Piynnosci biezgce
Y acel powyze] 1,5 do 3,0 12 0.78 4
powyiej 3,0 lub jezeli zo0bowigzania 10
kratkoterminowe =0 zf
Plynnosci szybkie] ponizej 0,5 0 0,70 8
! powyze] 0,50 do 1,0 g ’ N
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powyzej 1,0do 2,5 13
powyiej 2,5 lub jezeli zobawigzania
. . 10
krotkoterminowe =0 2t
PR - Punkty
Razem wskazniki piynnosci | Maksymaina ocena pkt 25 uzyskane 12
Wskazniki efektywnosci . - e - ; :
ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci { w od 45 dni do 60 dni 2 30,55 3
dniach) od 61 dni do 30 dni 1 ’
powyiej 90 dni 0]
R  2obowiaza do 60 dni 7
otacji zobowigzafi (w od 61 dni do 90 dni 4 7,15 7
dniach) — -
powyzej 90 dni 0
zniki Punkt
Razem WSk? z_n|k| Maksymalna ocena pkt 10 unicy 10
efektywnosci uzyskane
Wskazniki zadtuzenia o PR N o |
poniiej 40% 10
od 40% do 60% 8
ZadiuZenia aktywéw % 49,5 8
adfuzenia aktywo powyzej 60% do 80% 3
powyiej 80% 0
od 0,0d0 0,5 10
od 0,51 do 1,0 8
Wyplacalnosci od 1,01 do 2,0 6 -24 0
od 2,01 do 4,0 4
powyzej 4,0 lub ponizej 0,00 0
Razem wskainiki zadtuzenia Maksymalna ocena pkt 20 Punkty 8
uzyskane

SPZZOZ w Zwoleniu w 2023 r. uzyskat 30 punktéw z 70 mozliwych, co stanowito 42,85% maksymalnej
wartosci punktowej mozliwej do uzyskania. Takg sama ocene punktowgq Zaktad uzyskat w 2022 r.

1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

Prognoze finansowa na kolejne lata opracowano przyjmujac jako podstawe:

1) narok 2024 zatozenia planu finansowego;

Plan sporzadzono w oparciu o zawarte umowy, dane historyczne oraz prognozy. W planie finansowym na
2024 r. zatozono wzrost kosztéw pracy o 11,7%, materiatdw i energii 0 9%, ustug obeych 8,7%. Pozostate
koszty oraz amortyzacja naliczone wg posiadanych danych {w tym tabeli amortyzacji, polis
ubezpieczeniowych). W planie przychodow zatoiono finansowanie przez NFZ tak jak do tej pory
realizowanych nadwykonan oraz niewietki wzrost przychoddw z NFZ w zwigzku ze zmiang wyceny usfug
od lipca 2024 r.

2) na lata 2025-2026 zatozenia j.n.
W prognozie przychoddw na lata 2025-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczeri nie ulegnie
znaczgcym zmianom. Podstawg oszacowania przychoddw sg zawarte umowy przy zatozeniu corocznego

wzrostu érednio o 8%. Przy oszacowaniu kosztow na kolejne lata wzigto pod uwage prognozy Ministerstwa
Finansdw przedstawione w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2024-2027 w zakresie : \
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- inflacji, ktorej prognozowana wielko$é w poszczeg6inych latach ma wynie$¢ : 2024r. 5,2%, 2025r. 4,1%,

2026r. 3,3%

- prognozowanego wzrostu przecietnego wynagrodzenia w GN: 2024r.11,9%, 2025r.7,10%, 2026r. 6,3%.

W przedstawionej prognozie

cywilnoprawnych (umowy zlecenie, kontrakty medyczne).

zatozono wzrost wynagrodzeri z uméw o prace, jak i z tytutow

Z uwagi na to, ze duzy wplyw na sytuacje finansowa maja czynniki niezalezne do jednostki (sytuacja
makroekonomiczna, uzaleznienie od zakresu finansowania ustug przez NFZ) wszystkie przyjgte zafozenia

obarczone sg duzym prawdopodobieristwermn biedu.

1. Prognoza rachunku zyskdw i strat na lata 2024-2026.

Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2024-2026.

L.p. .1 Wyszczegéinienie | Plan2024. | Plan 20 n 20

1 2 3 4 5

A | Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z nimi 39 726 900,90 42 905 052,97 | 46337 457,21
8 | Koszty dzialalnosci operacyjnej 42 321 593,23 45 136 058,14 | 47 781 456,50
¢ | Zysk/strata ze sprzedazy {A-B) -2 594 682,33 -2 23100517 -14439899,29
D | Pozostate przychody operacyjne 1372 000,00 1372000,00| 1372000,00
E | Pozostate koszty operacyjne 10 000,00 10 000,00 10 000,00
F | Zysk/strata z dziatalinosci operacyjnej {C+D-E) -1232 692,33 -869 005,17 -81 999,29
G | Przychody Finansowe 0,00 0,00 0,00
H | Koszty finansowe 35 000,00 35 000,00 35 000,00
I | Zysk/strata brutto (F+G-H) -1 267 692,33 -904 005,17 -116 899,29
) | Podatek dochodowy 8 000,00 3 000,00 8 000,00
K | Zysk/strata netto (1+/-J) -1 275 692,33 -912 005,17 | -124 999,29

2. Prognoza bilansu na lata 2024-2026.

Zatozenia:

W zwigzku z niepewna sytuacja finansowg zaktadu i brakiem $rodkéw na dziatalnos¢ inwestycyjng

w prognozie nie uwzgledniono realizacji inwestycji ze Srodkdw wiasnych.

Zmiany w poszczegélnych pozycjach bilansu wynikajg z przyjetych zatozen dotyczaeych RZiS, poziomu
inflacji, planowanego wyniku finansowego i oddziatywania ujemnego wyniku na poziom zobowigzan.

dane wzt

Prognoza bilansu 2024-2026

: Wartosé prognozowana

1 2 3 z
A. Aktywa trwale 12 239167,00| 12 239 167,00 12 239 167,00
B. Aktywa obrotowe w tym: 4280 442,64 4 480 534,77 4 687 054,01
|. Zapasy 411 200,00 428 000,00 442 000,00
l{. Naleznosci krotkoterminowe 3 350 842,64 3 833384,77 4 025 054,01
il. Inwestycje kratkoterminowe 200 000,00 200 000,00 200 000,00
. Krétk_oterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 400,00 19 150,00 20 600,00
‘Aktywa razem

'lfhf \
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CPASYWA
—- B
A. Kapitat (fundusz) wiasny -4 839 144,3C| -5751 149,47 -5 876 148,76
1. Kapital (fundusz) podstawowy 2920 332,03 2920 332,03 2920 332,03
H. Kapitat {fundusz) zapasowy 0 0 0
11, Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny C o 0
iV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0
V. Zysk {strata) z lat ubieglych -6483 784,00 -7759476,33 -8 671 481,50
VL. Zysk {strata} netto -1275 692,33 -912 005,17 -124 999,29
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
|. Rezerwy na zohowigzania krétkoterminowe 725 738,55 747 510,7 769 936,02
[{.Rezerwy na zobowigzania diugoterminowe 3 438 575,00 3541732,25 3647 984,22
1. Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0
1ll. Zobowigzania krotkoterminowe 5824 797,91 4 411 966,29 3 214 807,53
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 11369 642,48 | 13 769 642,00 15 169 642,00
Pasywa razem sl 1651 609,64 19701,77) - 16 1,01

3. Prognoza wskainikéw na lata 2024-2026.

Na podstawie prognozowanych danych finansowych wyznaczono wartosci wskaznikow dia

poszczegdlnych lat oraz przypisang im wartos¢ punktowa.

Prognoza ksztaltowania sie wskaZnikéw na lata 2024-2026

2024

2026
Grupa Wskainiki
. wkaink | ©C™ |wskamnik] 9" | wskatnik | 9%
uzyskana uzyskana uzyskana
Wska#nik zyskownosci netto (%) -3,1 0 -2,06 0 -0,26 0
Wskainiki — — — —
.. IWskainik zyskownosci dzialalnoséci operacyjnej (%) -3 8] -1,96 1] -0,17 0
zyskownosci
-7,55 0 -5,49 0

Wskainik Zyskownodci aktywow (%)

Wshkazniki

Wskazniki Plynnotci bieigcej 0,65 4 0,86 4 1,17 ]
ph/nno_sici i iej

- Raiern ws

Wskafniki
efektvwnoslci

zadiuienia

Suma uzyskanych punktow

25

30

39

L Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa

SPZZ0Z w Zwoleniu.

1. Zagrozenia/ Zrodia problemow:

1) Niedoszacowane wyceny procedur medycznych w zakresach istotnych w SPZZOZ w Zwoleniu

{Q/Chorob wewnetrznych, ZPO);

2) Diugi czas realizacji ptatnosci za nadwykonania, a takie niepewno$é dotyczaca zaplaty w sytuacji
Swiadczen nie ratujacych zycia {np. $wiadczenia rehabilitacyjne);
3) Braki kadrowe, w tym w szczegdinoéci lekarzy, powodujg brak mozliwosci poprawy dostgpnosci do
swiadczen i moga wplywaé na zmniejszenie przychoddw z realizacji ustug w zwigzku z odptywem

fn
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pacjentéw do jednostek konkurencyjnych, a takze powoduja wzrost zagrozenia funkcjonowania
poszczegblnych komérek organizacyjnych Zakfadu;

Niepewnos¢ dotyczaca wysokoéci érodkéw przyznawanych przez platnika na coroczng realizacjg
obligatoryjnych podwyzek wynagrodzen;

Brak $rodkéw na inwestycje, modernizacje | remonty bazy medycznej;

Stale zmniejszajaca sie liczba osdb zapisanych do POZ wynikajgca ze zmian demograficznych, matej
liczby urodzen i wielkosci zgonow;

Brak zainteresowania w kwestii niesienia pomocy matym oérodkom ochrony zdrowia przez NFZ,
Ministerstwo Zdrowia oraz Urzad Wojewoédzki;

Brak polityki ratowania matych szpitali powiatowych przez instytucje cdpowiedzialne za ochrong
zdrowia.

2. Proponowane dziataniai kierunki rozwoju.

1) Przeprofilowanie ustug z obecnie realizowanych na zakres opieki diugoterminowej i hospicyjnej,
w tym rozbudowa zakiadu pielegnacyjno-opiekurnczego i oddziatu paliatywnego pod warunkiem
poprawy wyceny $wiadczen przez ptatnika, w szczegdinosci swiadczen realizowanych przez ZPG;

2) Przeprofilowanie oddziatu wewnetrznego w oddziat wewnetrzny z pododdziatem
gastroenterologicznym;

3) Zwiekszenie zakresu ustug w zakresie rehabilitacji w osrodku dziennym poprzez przeniesienie
lokalizacji do nowego budynku, co moze przetozy¢ sig na zwiekszenie liczby ustug i przychodow;

4) Poszerzenie ustug specjalistycznych, o nowe procedury dotychczas nierealizowane, w zakresach

» kardiologicznym,
= pokulistycznym,

» chirurgicznym,

= urologicznym,

» laryngologicznym,

5} Zwiekszenie ustug komercyjnych do maksymalnego mozliwego poziomu. Pozyskanie srodkdw na
modernizacje i doposazenie bazy informatycznej, infrastruktury technicznej, remont
kompleksowy poradni i POZ, powyzsze przyczyni sie do zwiekszenia liczby 0séb korzystajgcych z
naszych ustug;

6) Ciagle zabieganie o poprawe wizerunku zakiadu leczniczego aby zapobiec odplywowi pacjentow;

7) Prowadzenie ustawicznych i permanentnych dziatan zmierzajacych do zwiekszenia ilosci
$rodkow przekazywanych z Narodowego Funduszu Zdrowia, grantdw europejskich i innych
mozliwych Zrodet, co przyczyni sie do zwiekszenia posiadanych srodkdw mozliwych do
wykorzystania w procesie wytwarzania ustug w zakresie ochrony zdrowia.
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