RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

SAMODZIELNEGO ZESPOLU ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W ZWOLENIU ZA 2021R.

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2021 poz. 711 t. j.)

Wybrane informacje:

1.Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Zwoleniu.

2. Siedziba: Zwolen, ul. Aleja Pokoju 5.

3. Numer identyfikacyjny REGON: 670204896.

4. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000158464,

5. Numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é leczniczg: 000000007188.

|l. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Zwoleniu jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej sporzadzony zgodnie z art.
53 a ustawy z dnia 15.04.2011r. o dziatalnosci leczniczej. Raport zostat przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za rok 2021 i zawiera:

- analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2021r.;

- prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen;

- informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje finansowg zaktadu.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2021 r.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.
2017 r., poz. 832).

Rozporzadzenie okreslito cztery obszary analizy:

1) zyskownosci,

2) ptynnosci,

3) efektywnosci,

4) zadtuzenia,

przypisujac do kazdego wskaznika ocene punktowa.

1) Wskazniki zyskownosci za 2021 r.
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ jednostki do wypracowywania zyskéw. Podstawg oceny
zyskownosci dziatalnosci jest wynik finansowy. Dodatnie wskazniki wystepujg w sytuacji osiggniecia



dodatniego wyniku finansowego, tj. przewyzszania przychodéw nad kosztami. W sytuacji odwrotne;j,
gdzie koszty funkcjonowania sg wyzsze od osiggnietych przychodéw , wskazniki przyjmujg wartosci
ujemne.
W 2021 r. SPZZ0Z w Zwoleniu poniost strate na dziatalnosci operacyjnej (98,8 tys. zt), oraz strate netto
(123,4 tys. zt). W zwigzku z tym wskazniki oparte na wyniku finansowym przyjety wartosci ujemne i
wyniosty:

a) Wskaznik zyskownosci netto (%) = -0,43%

Wynik netto x 100%,
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)= -0,34 %

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow + pozostate przychody operacyjne

c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = - 0,80 %

Wynik netto x 100%,
Sredni stan aktywdw

gdzie
Sredni stan aktywdw to suma aktywdow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na
koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Mimo ujemnych wartosci wskaznikow zyskownosci ich warto$é¢ w poréwnaniu do roku poprzedniego
ulegta poprawie. W 2020 r. wskazniki te przyjmowaty wartosci odpowiednio: -2,49%/ -2,44% /-5,03%.
Poprawa ta wynikata lepszego wyniku finansowego za 2021 r. (strata za 2020 r. wynosita 573,2 tys. zt).

2) Wskazniki ptynnosci za 2021 r.

Wskazniki ptynnosci oceniajg zdolnos$¢ jednostki do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
kréotkoterminowych. Obnizenie wskaznikow $wiadczy o pogarszajgcej sie sytuacji i wzrastajgcym ryzyku
utraty ptynnosci. Wskazniki ptynnosci w poréwnaniu do roku 2020 ulegty niewielkiemu pogorszeniu
(w 2020 r. wynosity odpowiednio 0,89 i 0,76). W 2021 r. przyjety wielkosci jak ponize;j:

a) wskaznik biezgcej ptynnosci= 0,92

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci wskazuje w jakiej czesci jednostka jest w stanie sptfaci¢ catosé zobowigzan
krotkoterminowych z posiadanego majgtku obrotowego.

b) wskaznik szybkiej ptynnosci= 0,80



Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy.
Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki ptynnosci finansowej za 2021 r. swiadczg o tym , ze Zaktad utrzymat ptynnosc finansowa.
Pomocg w tym zakresie byto korzystanie z kredytu. W Il pdtroczu 2021r. zaciggniety zostat kredyt
w rachunku biezgcym w kwocie 200.000 zt. Zobowigzania w wiekszosci regulowane byly zgodnie z
terminami ptatnosci.

3) Wskazniki efektywno$ci za 2021 r.

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 34,32

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) ,
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow

gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na srodki pieniezne
za Swiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. W przypadku SPZZ0OZ
w Zwoleniu spfata nastepowata przecietnie po 34 dniach.

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 8,62

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) ,

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow

Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan na koniec poprzedniego roku obrotowego
i na koniec biezqgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzan krotkoterminowych (biezgcych) w dniach okresla ile przecietnie dni uptywa
w przedsiebiorstwie od momentu powstania zobowigzan biezgcych do momentu ich sptaty. Wartosci
tych wskaznikéw w 2021 r. nie ulegty znaczagcym zmianom w odniesieniu do roku poprzedniego (w 2020
r. wynosity 34,44/ 8,34).

4) Wskazniki zadtuzenia za 2020 r.

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 36,85%

(Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi, a tym
samym o stopniu zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia Zaktadu jego zasobami majgtkowymi.



b) wskaznik wyptacalnosci = - 3,22

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu
wtasnego. Informuje, ile razy zobowigzania sg wieksze od kapitatéw wiasnych. Wartosé wskaznika za

Fundusz wtasny

2021 r. przyjeta wartosé ujemng w zwigzku z ujemng wartoscig kapitatu wtasnego.

5) Podsumowanie

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2021 r.

Wskazniki Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
Wskazniki zyskownosci
ponizej 0,0% 0
0, 2 [)
Zyskownosci netto 0d 0,0% do 2,0% 3 -0,43 0
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownosci dziatalnosci od 0,0% do 3,0% 3 034 0
operacyjnej powyzej 3,0% do 5,0% 4 '
powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
L. i powyzej 0,0% do 2,0% 3
Zyskownosci aktywow — -0,80 0
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
Razem WSI’(a.ZhIkI Maksymalna ocena pkt 15 Punkty 0
zyskownosci uzyskane
Wskazniki ptynnosci
ponizej 0,6 0
0d0,6do 1,0 4
. .. powyzej 1,0 do 1,50 8
2
Ptynnosci biezacej powyzej 1,5 do 3,0 P 0,9 4
powyzej 3,0 lub jezeli zobowigzania
) . 10
krotkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,5 0
powyzej 0,50 do 1,0 8
Ptynnosci szybkiej powyzej 1,0 do 2,5 13 0,80 8
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
. . 10
krotkoterminowe = 0 zt
L. L. Punkty
Razem wskazniki ptynnosci | Maksymalna ocena pkt 25 12
uzyskane
Wskazniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w ponizej 45 dni 3
rad od 45 dni do 60 dni 2 34,32 3
dniach) - -
od 61 dni do 90 dni 1




powyzej 90 dni 0
Rotacji zobowiazan ( do 60 dni 7
d:i:cc:")m owlgzan Lw od 61 dni do 90 dni 4 8,62 7
powyzej 90 dni 0
Razem wsk’az‘mkl Maksymalna ocena pkt 10 Punkty 10
efektywnosci uzyskane
Wskazniki zadtuzenia
ponizej 40% 10
od 40% do 60% 8
Zadtuzeni W 9 1
adtuzenia aktywow % powyze] 60% do 80% 3 36,85 0
powyzej 80% 0
0od 0,0do 0,5 10
0d 0,51do 1,0 8
Wyptacalnosci od 1,01do 2,0 6 -3,22 0
od 2,01 do 4,0 4
powyzej 4,0 lub ponizej 0,00 0
Razem wskazniki zadtuzenia Maksymalna ocena pkt 20 Punkty 10
uzyskane
Suma uzyskanych punktéw 32

SPZZ0OZ w Zwoleniu w 2021 r. uzyskat 32 punkty, co stanowito 46% maksymalnej wartosci punktowej
mozliwej do uzyskania.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

W prognozowanym okresie 2022-2024 duzy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SPZZ0Z
w Zwoleniu bedg miaty kwestie zwigzane:

- z realizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Planowane zmiany w ustawie zgodnie z
projektem z dnia 09.05.2022 r. wprowadzajg wzrost wspotczynnikéw pracy dla pracownikéw
medycznych oraz personelu dziatalnosci podstawowej nie wykonujgcych zawoddéw medycznych. Projekt
odnosi sie rdwniez do wzrostu wynagrodzen dla personelu pomocniczego (administracji, pracownikéw
technicznych), ktérzy do tej pory byli wytgczeni spod regulacji ustawowej. Nowelizacja ustawy daje
podstawe do podwyzszenia wynagrodzen dla tej grupy w wartosci sredniej. W chwili obecnej jednak
brak jest wigzacych informacji o zrédle finansowania podwyzek dla tej grupy pracownikéw.

- ze wzrostem poziomu cen oraz ewentualnymi zmianami w wycenie swiadczert medycznych.

W zwigzku z powyiszym z uwagi na zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne niezalezne od
jednostki, wszystkie przyjete w nastepnych punktach zatozenia obarczone sg duzym
prawdopodobienstwem btedu. Wszystkie zatozenia opierajg sie na uzyskanych danych odpowiadajgcym
sytuacji na dzied tworzenia raportu. Dane dot. roku 2022 r. przedstawiono na podstawie planu
finansowego natomiast prognozy dotyczace lat 2023-2024 po skorygowaniu o trendy w przychodach i
kosztach jakie nastgpity w ostatnim czasie. Prognoze sporzadzono przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
w dotychczasowej strukturze.

1. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2022-2024.



Zatozenia:

- tempo wzrostu kosztow rodzajowych (koszty rzeczowe, ustugi obce, pozostate koszty) ustalono
na podstawie danych historycznych po korekcie o planowany wskaznik inflacji ( prognozowana
przez ekonomistow inflacja roczna w 2022 r. 12,9% , w 2023 r. 9,6%, 2024 r. 6,2%);

- w 2022 r. wzrost kosztéw wynagrodzen w zwigzku z realizacjg ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego zatozono w wysokosci 7%. W obecnym projekcie
nowelizujgcej ustawe zwiekszeniu uleglty wspoétczynniki pracy bedace podstawg do ustalenia
wynagrodzen zasadniczych. Jednak z uwagi na brak danych niezbednych do aktualizacji planu,
dane dot. 2022 r. ustalone zostaly na podstawie planu finansowego. W kolejnych latach,
w zwigzku z osiggnieciem przecietnego wynagrodzenia minimalnego przez pracownikdéw
medycznych i pracownikéw dziatalnosci podstawowej, wzrosty bedg zwigzane ze zmiang
przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej. Wg prognoz wzrosty
wynagrodzen w gospodarcze narodowej bedg nizsze niz poziom inflacji (na potrzeby raportu
zatozono wzrost przecietnego wynagrodzenia w 2022r. 0 11,1%, w 2023r. 9,3%);

-w prognozie na 2022r. warto$¢ dodatkowych srodkéw na wynagrodzenia zaplanowano
w wysokosciach wynikajgcych z zawartych umoéow z NFZ. W przypadku zwiekszenia $rodkéw
(w zwigzku z zmianami wspotczynnikéw pracy oraz objeciem zakresem ustawy pracownikéw
pomocniczych) planowany na 2022 r. wynik finansowy powinien ulec poprawie.

- w prognozie na 2023-2024 zatozono wzrost przychodéw o réwnowarto$é¢ wzrostu kosztow
wynagrodzenn dokonanych w wyniku realizacji ustawy o sposobie ustalania minimalnego
wynagrodzenia.

Prognoza rachunku zyskéw i strat 2022 -2024.

Wyszczegdlnienie Plan 2022 . Plan 2023 r. Plan 2024 .
2 3 4 5
Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi 28328 002,00 32514300,00[ 36 165400,00
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 31472902,00( 35023400,00f 38198 400,00
Zysk/ strata ze sprzedazy (A-B) -3144900,00| -2509100,00( -2033000,00
Pozostate przychody operacyjne 1260000,00{ 1250000,00 1250 000,00
Pozostate koszty operacyjne 10 000,00 10000,00 10 000,00
Zysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1894900,00| -1 269 100,00 -793 000,00
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 4 500,00 5000,00 5000,00
Zysk/strata brutto (F+G-H) -1899400,00( -1274 100,00 -798 000,00
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 1000,00 2 000,00 2 000,00
Zysk/strata netto (I-J) -1900400,00( -1276100,00 -800 000,00

Prognoza bilansu na lata 2022-2024.

Zatozenia:



- zmiana aktywow trwatych o wartos¢ modernizacji sieci komputerowej 2022r. (dofinansowanie

NFZ 300.000 zt)

- modernizacja budynku szpitala zwigzana z przebudowg pomieszczen po kuchni szpitalnej

2023r.

(dofinansowanie przez Powiat Zwolenski).

Prognoza bilansu 2022-2024

dane w zt

Wartos¢ prognozowana

AKTYWA
2022 2023 2024
2 3 4 5
A. Aktywa trwate 12 500 000,00/ 12008 000,00/ 10 733000,00
B. Aktywa obrotowe 2 835 000,00 3229 000,00 3564 000,00
I. Zapasy 465 000,00 510 000,00 541 000,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 2360 000,00 2709 000,00 3013 000,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Aktywa razem 15 335 000,00( 15237 000,00( 14 297 000,00
PASYWA Wartos$¢ prognozowana
2022 2023 2024
2 3 4 5
A. Kapitat (fundusz) wiasny -3 754 789,65 -4 245 767,97 -5 845 767,97
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 2920 332,03 2920 332,03 2920 332,03
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -4774 721,68 -5 890 000,00 -7 966 100,00
VI. Zysk (strata) netto -1 900 400,00 -1 276 100,00 -800 000,00

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

19 089 789,65

19 482 767,97

20142 767,97

l. Rezerwy na zobowigzania

2720 000,00

3220 000,00

3720 000,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $Swiadczenia emerytalne i podobne 2 720 000,00 3220000,00 3720000,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

Ill. Zobowigzania krétkoterminowe

4 837 389,65

5212767,97

6 547 767,97

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

11 532 400,00

11 050 000,00

9875 000,00

Pasywa razem

15 335 000,00

15 237 000,00

14 297 000,00

lll. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg SPZZ0Z

w Zwoleniu.

Sytuacja finansowa Zaktadu jest w duzej mierze zdeterminowana czynnikami zewnetrznymi.

Wsrdd najistotniejszych zagrozen nalezy wymienic:

1. Wozrost kosztéw towardw, materiatdw i ustug, oraz dalsze decyzje w sprawie przedtuzenia
obowigzywania tarcz antyinflacyjnych (najistotniejsze dla jednostki: VAT na paliwa 8%, VAT na

energie elektryczng 5%, VAT na gaz 0%);

2. Wprowadzenie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w ochronie zdrowia, zmiany w ustawie
podnoszgce wartos¢ wspodtczynnikdw pracy przy ustalaniu wynagrodzen zasadniczych, objecie
regulacja wynagrodzen pracownikdw pomocniczych oraz oczekiwane decyzje ws. przyznania
dodatkowych srodkdw na realizacje ustawowych podwyzek wynagrodzen;



3. Oczekiwanie na zmiany poziomu finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z
nadzwyczajnym wzrostem kosztédw funkcjonowania (urealnienie przez NFZ wyceny $wiadczen).

4. Braki kadrowe, szczegdlnie w chwili obecnej odczuwalny deficyt lekarzy;

5. Wozrastajgce zgdania ptacowe pracownikéw;

Natomiast wsrdd szans wymieni¢ mozna:

1. Wprowadzenie KPO, co spowoduje mozliwos¢ pozyskania srodkéw na inwestycje;

2. Planowane wprowadzenie ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa w
latach 2023-2025.

Z b i g n ieW Elektronicznie podpisany

przez Zbigniew Mtynek
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